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Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Rozwdj przedsiebiorstwa 1011102311011119378
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Inzynieria zarzadzania - studia stacjonarne || (brak) 1/1

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Zarzadzanie zasobami i marketingiem polski obieralny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien stacjonarna
Godziny Liczba punktow
Wyktady: 15  Cwiczenia: 15 Laboratoria: -  Projekty/seminaria: - 2
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogdlnouczelniany, z innego kierunku)
(brak) (brak)

Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)

Odpowiedzialny za przedmiot / wyktadowca:

dr hab.inz. Magdalena Wyrwicka

email: magdalena.wyrwicka@put.poznan.pl
tel. 616653376

Inzynierii Zarzadzania

ul. Strzelecka 11, Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

Ma podstawowg wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i

1 Wiedza: innych pozatechnicznych uwarunkowar dziatalnosci gospodarczej
. .. Potrafi dokona¢ wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych dziatan inzynierskich
2 Umiejetnosci:
3 Kompetencje | Ma swiadomosé waznosci i rozumie pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci inzynierskiej,
spoteczne w tym jej wptywu na $rodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje

Cel przedmiotu:

-Poznanie teoretycznych i praktycznych probleméw zwigzanych z rozwojem przedsigbiorstwa. Foresight w przedsiebiorstwie
Poznanie modeli rozwoju przedsiebiorstwa i sieci przedsiebiorstw. Diagnozowanie fazy rozwoju i gotowosci do zmian.
Znajomos¢ determinantéw rozwoju. Pozyskanie wiedzy dotyczacej organizowania rozwoju przedsiebiorstwa inicjowanego od
wewnatrz.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. Ma pogtebiong wiedze o procesach zmian struktur organizacyjnych wynikajacych z rozwoju przedsiebiorstwa i wiedze
zarzgdzaniu tymi zmianami - [K2A_W15]

2. Zna metody i narzedzia modelowania proceséw decyzyjnych dotyczacych rozwoju przedsiebiorstwa - [K2A_W09]

Umiejetnosci:

1. Potrafi modelowa¢ ztozone procesy rozwoju przedsigbiorstwa - [K2A_U04]
2. Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy do diagnozowania etapu rozwoju przedsigbiorstwa - [K2A_UO06]
3. Posiada umiejetnosci samodzielnego przygotowania propozycji prorozwojowych - [K2A_UQ07]

Kompetencje spoteczne:

1. Ma swiadomos¢ interdyscyplinarno$ci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych probleméw rozwoju
przedsigbiorstwa i koniecznosci tworzenia zespotéw interdyscyplinarnych - [K2A_K06]

2. Potrafi dostrzegac¢ zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji celdw i rangowa istotnos¢ zadan - [K2A K02]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

stronalz?2




http:// www .put.poznan.pl/

Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Ocena formujaca:

a) w zakresie éwiczen: na podstawie oceny biezgcego postepu zadan dotyczgcych diagnozowania fazy rozwoju
przedsigbiorstwa oraz przygotowania scenariusza rozwoju
b) w zakresie wyktadéw: na podstawie aktywnego uczestnictwa i odpowiedzi na pytanie kontrolne dotyczace

uprzednio przekazanych tresci.

Ocena podsumowujgca: sprawdzian (4 pytania otwarte za 3 punkty kazde; zaliczenie po uzyskaniu 55% punktow); ostatnie
zajecia wyktadowe; cza spisania 40 min.

a) w zakresie éwiczen: (1) na podstawie publicznej prezentacji na wskazany przez prowadzacego temat i (2) dyskus;ji
prowadzonej po prezentacji oraz (3) formy i jakosci prezentacji i debaty
b) w zakresie wyktadéw: Sprawdzian zaliczeniowy (4 pytania problemowe punktowane po 3 punkty; czas na

odpowiedz 40 min.) zaliczenie uzyskuje sie po uzyskaniu ca najmniej 55% punktow

Tresci programowe

-Rozwdj a wzrost przedsigbiorstwa, modele cykli zycia przedsiebiorstwa w kontekscie przemian polityki kadrowej, gotowos$c¢
do zmian, przestanki rozwoju przedsigbiorstwa, mechanizmy i zjawiska w procesie rozwoju, organizowanie rozwoju
przedsiebiorstwa, zrébwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa, zastosowania strategicznej karty wynikéw i formularza OCAI do
diagnozowania gotowosci do zmian rozwojowych.

Foresight przedsiebiorstw. Zastosowania metodyki foresight.

Diagnozowanie fazy cyklu zycia przedsiebiorstwa i kultury przedsiebiorstwa w aspekcie gotowosci na zmiany rozwojowe.
Przygotowanie scenariuszy rozwoju.

Literatura podstawowa:
1. Wyrwicka M.K., Ragin-Skorecka K. Foresight przedsiebiorstw T. 1 Przygotowanie do przysztosci, Wyd. PP, Poznan 2013

2. Wyrwicka M.K. Endogenne przestanki organizacyjne rozwoju przedsigbiorstwa. Wyd. Poltechniki Poznanskiej, seria
rozprawy Nr 374, Poznan 2003.

3. Zuber R. Zarzgdzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2008.

Literatura uzupetniajaca:

1. Grzelczak A., Borowiec A., Gorny A., Foresight przedsiebiorstw T. 2 zastosowanie metodyki myslenia sieciowego, Wyd.
PP, Poznan 2013.

2. Badzinska E., Sieczynska M. Foresight przedsiebiorstw T. 3 Wytyczanie kierunkéw rozwojowych, Wyd. PP, Poznan 2013.
3. Kaplan R.S., Norton D.P. Strategiczna karta wynikéw, PWN Warszawa 2002

4. Majchrzak J. Zarzadzanie zmianami w przedsigbiorstwie , Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, materiaty
dydaktyczne nr 118, Poznan 2002.

Bilans nakladu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)
1. Studiowanie literatury 10
2. Udziat w zajeciach (wyktady i éwiczewnia) 30
3. Zadania do samodzielnej realizacji 15
4. Powtorka do zaliczenia 5

Obcigzenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 50
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 12
Zajecia o charakterze praktycznym 10
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